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Tytut: Podcast 026 — Stownik talentdw — Maksymalista (Maximizer)

To jest podcast ,,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 26, ,Stownik talentow” — maksymalista, czyli
maximizer.

Nazywam sie Dominik Juszczyk i w moim podcascie opowiadam o tym, jak odkrywac swoje talenty,
budowaé¢ mocne strony i jak z nich korzysta¢ w codziennym zyciu. Jezeli chcesz dziataé skutecznie,
wykorzystujgc swoje mocne strony, to ten podcast jest dla Ciebie.

Ten odcinek jest czescig serii ,,Stownik talentéw”. W kazdym z nich mozecie ustysze¢ informacje o
jednym wybranym talencie oraz postucha¢ mojej rozmowy z osobg, ktéra ma go w swoim top 5. Liste
odcinkéw juz zrealizowanych w ramach tej serii mozecie znaleié na stronie npp.run/talenty.
Zapraszam!

Cze$¢, witajcie w kolejnym odcinku ,,Z pasjg o mocnych stronach”, a dokfadniej w kolejnym odcinku
serii ,,Stownik talentéw”. Dzi$ bedziemy rozmawiac o talencie maksymalista — maximizer. A gosciem,
ktdry pomoze Wam zrozumiec ten talent, przyblizy¢ jego dziatanie na co dzien, jest Michat Szafranski.
Niektorzy z Was pewnie o nim styszeli, a tych, ktérzy dowiadujg sie o nim po raz pierwszy, zapraszam
do naszej rozmowy, ktdra rozpocznie sie zaraz po tym, jak opowiem o talencie. Michat mowi, kim jest,
jak siebie postrzega, a przede wszystkim jak uzywa maximizera, jak go rozwijat, z czym wigze sie dla
niego osobiscie oraz we wspotpracy w innymi osobami. Naprawde duzo ciekawych informacji
ustyszycie od Michata w tej rozmowie.

Maksymalista to talent z domeny wywierania wptywu, czyli pomaga komunikowac sie, przekonywac
innych, wywiera¢ wptyw. Osoby, ktére maja talent maximizer, skupiajg sie na mocnych stronach, w ten
sposéb stymulujg rozwdj osobisty i doskonatos¢ grupy. Szukajg mozliwosci transformacji czegos
dobrego w cos doskonatego. Przede wszystkim osoby, ktdre majg talent maksymalista, widzg talenty i
mocne strony u siebie i u innych. Pewnie tez zauwazajg stabosci i ciemniejsze strony, ale skupiajg sie
na tym, co jest dobre i co mozna rozwingc bardziej. To jest bardzo produktywne. Méwig: ,W tym jestes
Swietny, w tym tez. Wiec rozwijajmy to, wykorzystujmy na co dzien”. | wykorzystujg to do tego, zeby
rozwijac siebie i innych, ale tez zeby osiggnaé najlepsze efekty. Zaznaczam, ze chodzi o zrobienie
czegos, co bedzie naprawde doskonate. Chcg mieé swiadomosé, ze pracujg nad czyms, co ulepszaja,
sprawiajg, ze naprawde staje sie czyms$ doskonatym. Sg w stanie temu sie poswiecic.

Osoba, ktéra jest maksymalistg, moze by¢ perfekcjonisty, kontrolerem jakosci, kims, kto wymaga, kto
rzuca wyzwania, liderem, przewodnikiem. Tacy ludzie nadajg ton dziataniom, projektom, wytyczajac
kierunek na najlepszg jakos¢. To uwidacznia sie w tym, ze sg postrzegani jako tacy, ktorych ciezko
zadowoli¢, bo mdwig: ,To nie jest jeszcze wystarczajgco dobre”. Mysle, ze zwrot ,, dobre” mozna
wykresli¢ ze stownika maksymalisty, gdyz waznym wyrdznikiem tych oséb jest to, ze skupiajg sie na
najlepszej jakosci, jakg moga uzyska¢ — mniej na ilosci.

W zwigzku z tymi cechami, ktdre przytoczytem, dosy¢ mocno wytaniajg sie tez ,balkony” i ,piwnice”,
czyli jasne i ciemne strony maksymalisty. Jasng strong jest to, ze efekty, jakie ci ludzie osiaggajg,
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naprawde sie wyrdzniajg. Ale przez to, ze skupiajg sie na jakosci, na maksymalnym zwrocie z inwestycji,
czesto postrzegani sg jako perfekcjonisci w ztym tego stowa znaczeniu. Bo caty czas co$ dodajg, co
sprawia, ze nie jest to jeszcze skonczone.

Dodatkowymi czynnikami, ktére mowig o dojrzatosci i niedojrzatosci talentow, jest podejscie do
wybierania tego, gdzie sie zaangazowac w pracy. Niedojrzaty talent moze objawiaé sie tym, ze te osoby
mowig wprost, ze nie chcg sie angazowadé w co$, co nie przyniesie im koncowego efektu. Czyli moga
by¢ wybredne. Z drugiej strony ich sita, dojrzatos¢ talentu moze polegac na tym, ze majg bardzo dobrze
zdefiniowane kryteria wyboru: kiedy w co$ powinni sie angazowac, a kiedy nie. Nie na zasadzie ,to
przegrana sprawa, nie angazuje sie”, tylko ,co ja tam moge wnies$¢, jaki moze by¢ najlepszy efekt
mojego zaangazowania”. Najwiekszym pozytywnym przejawem tego talentu jest umiejetnosé
sortowania, w co sie angazowac, w co nie. , Tutaj moge wykorzysta¢ swoje sity, talenty, a tu nie moge
wnies¢ tego, co najlepsze, bo nie mam takich talentdw i mocnych stron”. Jest takie angielskie
powiedzenie: choose your battles, czyli wybieraj swoje bitwy — to moze by¢é mottem maximizera.
Angazuje sie tam, gdzie jestem w stanie pozytywnie wptyng¢ na wynik, gdzie moje talenty najbardziej
sie przydadza.

Wazne jest to, ze ciludzie obserwujg swoich mentordéw, uczac sie od nich. | teraz rada dla maximizeréw,
jak sie rozwijaé: parzcie na osoby, ktore podziwiacie, zastanawiajcie sie, co mozecie zrobi¢, by by¢ w
tym miejscu co oni: ,,Czy moje talenty, silne strony pozwalajg, abym byt takg a takg osobg? Jak ta osoba
sie rozwijata, jak dochodzita do tego momentu?”. Na tej samej zasadzie patrzcie na wtasne sukcesy.
Pytajcie siebie, jak Wasze talenty, umiejetnos¢ wybierania ludzi, sposobu pracy wptynety na sukces, jak
wykorzysta¢ to w przysztosci. To jest bardzo produktywne i efektywne zastosowanie tego talentu na
co dzien.

W przypadku partnerstw miedzy talentami takim najmocniejszym proponowanym dla maksymalisty
talentem jest strateg. Dzieki temu maximizer, ktory widzi doskonato$s¢ w zaangazowaniu sie, bedzie
miat kogos, kto pomoze mu wybraé witasciwg droge i sposoby dojscia do celu. Dzieki temu bedzie
bardziej efektywny i produktywny. Swojg droga, jesli popatrzymy na czestotliwos¢ wystepowania
talentéw, to wiasnie strateg najczesciej wystepuje z maximizerem, a najrzadziej — restorative. Swiadcza
o tym statystyki Gallupa robione na losowej prébie 250 tys. wynikow. Swojg drogg maximizer jest dosy¢
czestym talentem — czternastym najbardziej popularnym talentem wsrdd oséb, ktdre zrobity test
Gallupa.

Chciatbym jeszcze opowiedzie¢ o kilku potencjalnych parach talentéw, ktére pozwalajg zobaczy¢, czy
objawiajg sie w podobny sposdb, a czym sie jednak réznig. Pierwszg parg jest maximizer i competition,
czyli wspétzawodnictwo. Na pozér sg podobne. Wywodzg sie z domeny wywierania wptywu, ale
competition jest nastawiony bardziej na zwyciestwo, a maximizer — na to, aby by¢ najlepszym. To nie
zawsze jest to samo. Waznym wyrdznikiem jest to, ze osoby majgce competition czesto poréwnujg sie
z innymi. Motywuje ich to, zeby wspdétzawodniczy¢ z tymi, ktérzy sg najlepsi w danej dziedzinie.
Maksymalista natomiast czesciej poréwnuje sie ze swoim personal best, czyli wtasnym najlepszym
osiggnieciem, i patrzy, jak moze osiggnac te doskonatosé, przeskoczyé sam siebie i sie rozwing¢. To jest
pewna rdznica, ale mocno wptywa na postrzeganie tych dwéch talentéw.

Nastepna para: maksymalista i strateg. Jeden z domeny wywierania wptywu, drugi — myslenia
strategicznego. Obydwa majg czynnik sortowania. Maksymalista wybiera te obszary, w ktérych moze
miec¢ najwiecej pozytku i osiggng¢ doskonatos¢. Strateg rozwaza opcje, potencjalne mozliwosci i tworzy
plany, w tym te najlepsze, jak i zapasowe, np. plan A, B i C, i wybiera, ktdrego planu uzy¢, jak mu cos
nie wyjdzie. Strateg wybiera miedzy opcjami, a maksymalista — miedzy tym, gdzie moze by¢ dobry, a
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tym, gdzie wspaniaty i najlepszy. Jezeli te dwa talenty sg w jednej osobie lub w relacji miedzy dwojgiem
ludzi, to naprawde moze to by¢ bardzo mocne, produktywne partnerstwo.

Ostatnim zestawem par talentéw jest maksymalista i naprawianie. Co ciekawe, z pewnego punktu
widzenia te talenty mogg wydawac sie podobne. Jeden zmienia cos, co nie dziata, w cos, co dziata. Ale
to sg takie niuanse. Maksymalista zmienia co$ dobrego w cos $wietnego, a naprawianie pomaga
zmieni¢ cos$, co nie dziata, w co$, co dziata. Kiedys ustyszatem Swietne poréwnanie pokazane na
przyktadzie pracy mechanika. Osoba z naprawianiem bierze samochdd, ktdry nie dziata, przywraca go
do oryginalnego stanu — odnawianie klasykéw dokfadnie wg sztuki do stanu takiego, jakby opuszczaty
linie produkcyjng. Maksymalista bierze samochdd i tuninguje go, dodaje nowe rzeczy, aby samochdd
byt szybszy, gtosniejszy, wydajniejszy. Czyli w jednym przypadku przywracamy do stanu oryginalnego,
w drugim — do jeszcze lepszego. Te dwa talenty wystepujg najrzadziej. Choc jesli pojawiajg sie w jednej
osobie, to na pewno dziatajg w jej przypadku produktywnie. Bytoby ciekawie porozmawiac z kims takim
i przekonac sie, jak one nawzajem siebie wspieraja.

Podsumowujgc, mottem maksymalisty jest ,wybieraj swoje bitwy”, w ktdérych moze osiggngé
doskonatos¢. Powinien tez stosowac efekt sortowania, by wybieraé, gdzie sie zaangazowac, zeby swoje
talenty, silne strony dobrze wykorzystac.

Zapraszam teraz do wystuchania rozmowy z Michatem Szafranskim, a potem jeszcze do krétkiego
podsumowania. Mitego stuchanial

Czes¢, Michat!
Czes$é¢, Dominik!

Dziekuje, ze przyjates zaproszenie do serii ,,Stownik talentow”. Wiele oséb prosito, abym Cie zaprosit.
| to sie udato. Ale powiedz tym, ktérzy Cie nie znaja, kim jestes.

Najprosciej méwigc, jestem blogerem, podcasterem oraz autorem ksigzki. Bloguje pod adresem
jakoszczedzacpieniadze.pl, mdj podcast nazywa sie ,,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy”, a ksigzka to

Finansowy ninja. Staram sie szerzy¢ wiedze finansowg, dobre praktyki i nawyki w zakresie finanséw
osobistych.

Wydaje sie, ze wiele os6b Ciebie zna. Wiele podcastéw w Polsce zaczyna sie podobnie jak Twoj, jakby
ktos Cie nasladowat, jak oszczedzac, jak cos zrobic. Jestes inspiracja. Sporo oséb, z ktorymi
rozmawiatem, mowi mi o tym, Ze pierwszy raz ustyszato o tescie StrengthsFinder od Ciebie.

Tak, w 25. odcinku podcastu byto o tescie Gallupa: co mi to dato i jakie wyszty mi te core’owe... Nawet
nie wiem, jak to sie nazywa. Po polsku to ,sity”, ,, kompetencje”?

Najlepsze ttumaczenie to ,talenty”, aczkolwiek po angielsku to Themes. Z definicji jest to zestaw
matych talentéw, ktore sktadajg sie na jeden wiekszy. Maksymalista to jest przywigzanie do jakosci,
umiejetnos¢ poréownywania, wytrwatos¢, wiec takie mate talenty sktadajg sie na jeden wiekszy. Jak
to sie stato, ze zaczate$ mysle¢ o StrengthsFinderze i zrobites ten test?

Stuchatem podcastéw amerykanskich, jednym z nich byt ,This is your life” Michaela Hyatta. Méwit on
o korzysciach wynikajgcych z tego, ze pracownicy w jego poprzedniej firmie i obecnej wykonali ten test.
Dzieki temu lepiej dopasowat kompetencje zawodowe tych osdb do tego, jakie sg ich naturalne talenty.
Mnie sie to wtedy bardzo spodobato. Dosy¢ sceptycznie podchodze do tego typu testéw, uwazam, ze
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jestem wystarczajgco inteligentny, aby dobrze w nich oszukiwac, ale pomyslatem sobie: czemu go nie
zrobi¢? Na Amazonie kupitem ksigzke papierowg StrengthsFinder, bo tam byt kod, ktéry umozliwiat
bezptatne przeprowadzenie takiego testu, pdzniej okazato sie, ze ten test mozna juz byto kupowac¢ w
internecie. Wiec sporo Michaelowi Hyattowi zawdzieczam. Zaréwno ja, jak i moja zona zrobiliSmy test
i te talenty porownywalismy.

A Twoje talenty to...?

Pierwszy to relator, czyli blisko$¢. Zdziwito mnie to, bo wydawato mi sie, ze najwazniejszym moim
talentem bedzie achiever — osigganie, a jest drugi. Trzeci to significance — powazanie. Czwarty —
maximizer, a piaty responsibility — odpowiedzialnos¢.

W swoim podcascie opowiedziate$, jak rozumiesz te talenty — zachecam do postuchania - ale dzis$
zanurzymy sie najbardziej w maksymaliste. W opisie maksymalisty pojawiaja sie takie zwroty: , widzi
talenty i mocne strony w innych”, ,,skupia sie na talentach, a nie na stabosciach, wykorzystuje to do
tego, zeby osiggnac doskonatos$¢”, ,,ma by¢ nie good enough, ale excellence, szuka okazji, mozliwosci,
zeby przetworzyc cos, co jest dobre, na takie, ktére jest naprawde swietne”. Ludzie ci skupiaja sie na
tym, co moga zrobi¢ naprawde dobrze, ograniczajg w ten sposdb swoje stabosci. Jak styszysz taki
opis, to jak sie w nim odnajdujesz?

Odnajduje sie na 100%, przy czym powigzatbym to z innymi talentami. Bo to jest zawsze jakas suma
talentéw, jeden nie istnieje w oderwaniu od drugiego. | drugim takim talentem, ktéry mocno to
wspiera, jeszcze bardziej nakreca maximizera, to jest wtasnie significance, czyli co$ takiego, co
powoduje, ze chce by¢ doceniony, zauwazony, wiedzie¢, ze moja praca ma znaczenie, ze to, co robie,
przydaje sie ludziom. Mdéwigc wprost, jestem gosciem, ktory stara sie brac¢ za takie rzeczy, w ktorych
ryzyka s minimalne, a jezeli pojawiajg sie jakies duze zagrozenia, to wiem, ze potrafie nimi zarzadzi¢,
zdoby¢ czy to narzedzia, czy wiedze, ktére pozwolg mi je maksymalnie ograniczy¢. Czyli jestem w stanie
doprowadzi¢ do tego, ze bedzie sukces. Sukces, ale wg mojej definicji, bo niekoniecznie musi by¢
rynkowy. Chodzi mi o duzg satysfakcje z tego, ze udato mi sie zrealizowa¢ moje cele. To jest cos, co
bardzo mocno mi przyswieca. Przy maximizerze istotng cechg jest to, ze dbam o to, by efekt koricowy
byt najlepszy z mozliwych, oraz ze przeksztatcam te rzeczy, ktdre w wykonaniu innych mogg by¢ OK, a
ja staram sie przenie$¢ to na maksymalny poziom uzytecznosci.

Kolejna istotna rzecz: staram sie skupiac¢ na tym i robi¢ to, w czym czuje, ze mam kompetencje, w czym
jest ta moja sita. Jestem swiadomy swoich wad i ograniczen, po prostu nie taduje sie na ,,pole minowe”.
Mysle, ze jest to cos, co determinuje sukces, jakkolwiekbysmy go nazwali, czyli jesteSsmy swiadomi
swoich umiejetnosci i idziemy tam, gdzie da sie je rzeczywiscie rozwingc.

Jak korzystasz z tego na co dzien? Bo ludzie, ktdrzy Cie znajg, widzg sukcesy, ksigzke — najwiekszy
sukces w Polsce w self-publishingu — sukcesy jako blogera, autora kursu. Jak to podejscie, o ktérym
mowites, jest widoczne poza swiatem, ktory jest widoczny dla widzéw, stuchaczy?

Mysle, ze wazng rzeczg jest co$, co nazywam ,, dokrecaniem srubek”. Jak wkrecasz srubke srubokretem,
to zawsze jeszcze mozesz dokreci¢ jg troche mocniej. | zawsze pojawia sie to pytanie: czy juz nie
przekrecite$ gwintu, czy to juz jest ten maks? Swiadomy tego, ze najwiekszy uzysk daje skorzystanie z
moich naturalnych umiejetnosci, wykonuje duzo rzeczy na 80—90% swoich mozliwosci. | wiem, ze to
jest w wiekszosci przypadkow zdecydowanie wystarczajgce. Ale pdzniej nadchodzi taki moment, kiedy
mam wiecej czasu, odpoczywam po duzym sukcesie, ktory powinien by¢ jakosciowy, ale nie potrafie
zwolni¢ mojego myslenia. Nawet jak siedze i sie nudze, to cos$ przychodzi mi do gtowy. Mdj poprzedni
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szef jeszcze z pracy etatowej, jak przychodzitem do niego roztrzesiony, ze tak strasznie duzo mam na
gtowie, Zze mi sie po prostu nie chce pracowac i zle sie z tym czuje — mieliSmy bardzo otwartg relacje —
mowit mi: ,Michat, spokojnie, ty nawet jak lezysz, nudzisz sie, to i tak robisz wiecej niz wiekszos¢ ludzi
wokat Ciebie”. Przypomina mi sie to w momentach, kiedy czuje, ze nie performuje. Nawet dzisiaj,
wiedzac, ze bedziemy nagrywali o 10.30, wstatem sobie rano, miatem w planach dokonczenie pisania
odpowiedzi dla osoby, ktéra przeprowadza ze mng wywiad, i nie moge sie zebra¢ do tego waznego
zadania, jakim jest napisanie tych kilku tysiecy znakdow, szukam sobie czegos innego. Najpierw czytam
o jakichs lejkach sprzedazowych, pdzniej przeczytatem dwie interpretacje podatkowe. Z jednej strony
mozna powiedziec, ze unikam pracy, a z drugiej wykonuje jakg$ produktywna.

Wrdce do tego dokrecania srubek. Dla mnie to jest tak, ze jak sie konczy core’owy projekt: zamykam
ostatni etap, staram sie wrdcic¢ i jeszcze podokrecaé te srubki. Czasami trwa to kilka dni, a czasami
miesigce. Ksigzka jest zamknieta, ale pozostat sam proces sprzedazy, to, w jaki sposdb beda dziataty
reklamy na Facebooku, ktdre zaczatem stosowa¢ od maja tego roku. Co sie bedzie dziato dalej z
klientem, ktdry zapisat sie na liste mailingowa, chociazby po to, zeby pobrac bezptatny rozdziat ksigzki
ze strony — te sekwencje staram sie doskonali¢, poprawiac itd. Maximizer to jest taka cecha, ze rzadko
uwazam, ze co$ zostato zakonczone. Mysle, ze zawsze jest pole do poprawy tego.

To moze by¢ tez destrukcyjne. Bo patrzac na to z drugiej strony, widze, ze wigcza mi sie perfekcjonizm.
Kiedys na etapie pracy nad projektem miatem watpliwosci, czy to, co dostarczam, jest tym, czego ludzie
potrzebujg, czy jest wystarczajgco dobre, zeby wypuscié to juz na rynek. W tej chwili mam dosy¢ dobre
wewnetrzne hamulce, juz je sobie wyksztatcitem, ktore pozwalajg ograniczaé perfekcjonizm na etapie
pracy nad danym projektem. Ale on pdzniej i tak powraca. Czyli widze te wady i staram sie je tatac.

Jezeli talent, ktory jest wrodzonym, powtarzalnym sposobem reagowania, myslenia, dziatania, nie
jest dojrzaty, nie dziata na nasza korzy$¢, to bedzie dziatat na naszg niekorzys$é. Podates kilka
przypadkow, ze dojrzaty maksymalista moze by¢ perfekcjonista, moze by¢ krytyczny dla tych, ktérzy
maja jakies stabosci, i nie chce z nimi pracowaé, bo chce pracowac z najlepszymi i osiggna¢ najlepszy
wynik, a z drugiej strony to dokrecanie sSrubek, czyli sprawianie, ze cos, co jest dobre, bedzie jeszcze
lepsze.

Poruszytes wazny aspekt pracy z innymi osobami i akceptacji badz nieakceptacji przez maximizera
efektéw czy stylu ich pracy. Mozna powiedzie¢, ze to jest niedojrzatos¢, ale taka, ktorg
zaakceptowatem. Ja bardzo dtugo pracowatem z ludzmi, bytem przetozonym, miatem spore zespoty
pod sobga. Przez moich pracownikéw zawsze bytem odbierany jako osoba, ktéra pomaga im rosngc.
Czyli, obiektywnie mdéwigc, bytem dobrym przetozonym. Nawet teraz mam swietne relacje z osobami,
ktore byty kiedys moimi podwtadnymi, caty czas doceniajg to, co sie wtedy dziato. Nie to, co ja dla nich
zrobitem, tylko to, co sie wtedy dziato.

Z drugiej strony dla mnie to byto niesamowicie wyczerpujace, dlatego ze widziatem, ze te osoby nie idg
w tym tempie, w ktdrym ja ide. Oczywiscie byly tez takie, ktdre szty szybciej, ale zdecydowana
wiekszos¢ szta wolniej. | z mojej perspektywy to byto cos, co powodowato narastajgcg wewnetrzng
frustracje — do tego stopnia, ze kiedy zaktadatem wtasng firme, odchodzitem z pracy etatowej,
powiedziatem sobie, ze nigdy nie zatrudnie pracownikéw etatowych. Z perspektywy takich oséb, ktére
sg odpowiedzialne za budowe bizneséw, zatrudnianie osdb, dawanie ludziom mozliwosci dawania
pracy i zarabiania pieniedzy, ja jestem jakims totalnym wyrzutkiem, zartobliwie mdéwigc. Jestem takim
kapitalistg, ktory méwi z zatozenia, ze chce by¢ jednoosobowy. Ale taka jest moja preferencja. Powiem
szczerze, ze dzisiaj w tej sytuacji bardzo dobrze sie czuje. Nie zatrudniam nikogo na etat. Oczywiscie
pracuje z innymi osobami, ale na zasadzie projektowej, kontraktowe;.
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Jakby$ policzyt osoby, z ktorymi pracujesz na zasadzie umowy, projektu, to bytoby kilkunastu.
Zauwazytem nutke achievera w tym, co méwites o sobie jako pracodawcy: ze stresowato Cie to, ze
ludzie nie szli w takim tempie, w jakim Ty chciates. Achieverzy pracujq bardzo ciezko i czasami nie
patrza na to, ze zmuszajg do tego samego innych. Jak czytatem Twoje artykuty na blogu, to wrecz
wyobrazatem sobie maksymaliste, bo kto pisze tyle o lodéwce, zarowkach i samochodzie! To teksty
petne wiedzy i wyczerpanie tematu do cna.

Gdyby byto tak, ze ten temat jest wyczerpany, to pod artykutami nie bytoby zadnej dyskusji, a one
jednak sg. Podam tu dwa czynniki. Pierwszy jest taki, ze staram sie pisac takie teksty, jakie sam lubie i
chciatbym przeczytac. Sporo takich widze w blogosferze angielskojezycznej, ktore sg gtebokimi case
study, omdwieniami z detalami, transparentnie. Z drugiej strony takie wpisy otwierajg duzo watkdw.
Czyliim obszerniejsze dotkniecie tematu, tym wiecej rodzi sie pytan. Wiec mam te Swiadomos¢, ze moj
sposbb pisania, pomimo swojej objetosci, nie wyczerpuje tematu. On rysuje wiele mozliwosci i kazdg z
nich mozna w zasadzie niezaleznie eksplorowac.

W ktérym$ momencie powiedziates sobie: ,Juz wystarczy, juz napisatem tyle, ile chciatem”. Jest
jednak cecha wspélna achievera i maximizera — dla jednego i drugiego talentu w poradnikach od
Gallupa dla certyfikowanych trenerow sg podpowiedzi, jak pracowac z takimi osobami, a s3 to:
»Zapytaj ich, jak swietuja swoje sukcesy, jak dtugo i jak to robig. Czy pozwalajg tez ludziom, z ktérymi
pracuja, je Swietowac?”. Achiever méwi: ,,0K, zrobitem. To co jest nastepne?”. Maksymalista moze
powiedzie¢: , 0K, zrobitem co$, co jest Swietne, ale czy moge to zrobi¢ jeszcze lepiej?”. Jak Ty
Swietujesz sukcesy?

Mam bardzo uproszczone Swietowanie. Staram sie przechodzi¢ od Swietowania okazjonalnego, np. gdy
zamykam projekt, do swietowania codziennego. Bo mysle, ze to jest bardzo istotne dla kondycji
psychicznej. Dla mnie Swietowaniem codziennym jest to, ze o godzinie 6smej zbiera sie druzyna, z ktérg
gram w Counter-Strike’a. Gramy dwie godzinki i to jest ten czas, kiedy jest odpoczynek, kiedy s3
dyskusje réwniez w gronie znajomych, takie totalnie niezwigzane z pracg, oderwane od tego, co robie.
Inna bajka. Praktykuje to prawie codziennie w chwili obecnej.

Drugi sposdb swietowania to jest oczywiscie zamkniecie duzego projektu. Przy czym w przypadku
moich duzych projektéw bardzo trudno jest — i to jest putapka — okredli¢, kiedy nastepuje to
zamkniecie, co jest tym momentem, kiedy mozna odtrgbi¢ mniejszy czy wiekszy sukces. Daleki jestem
od moéwienia ,,sukces finansowy”, bo to nie o to chodzi, tylko o co$, co my wewnetrznie uwazamy, ze
,Uuff, to juz”, kiedy mozemy powiedziec sobie, ze doszlismy do tego milestone’a. To sg rézne rzeczy, np.
drobiazgi, ze pdjde z zong na spacer — ostatnio rzadko to robitem, bo na okragto pracowatem. Ale to
moze byc tez to, ze wyciggne szampana z lodowki, ktdry mrozi sie specjalnie na te okazje.

Wiec to sg proste rzeczy, powiedziatbym, ze nie mam takich swietowan. To tez wynika z tego, ze
gdybym lubit podréze, to fundowatbym sobie wycieczki, detoks tygodniowy, dwutygodniowy, by
mysle¢ o czyms innym. Ale od razu powiem, ze ja nie jestem wzorem do nasladowania, bo mi jest
bardzo trudno oderwac sie od pracy. Jestem zdecydowanie pracoholikiem. | nawet w takich
momentach, kiedy totalnie zwalniam, odktadam komputer na poétke, i tak w mojej gtowie sie kottuje.
Woystarczy, ze siegne po ksigzke — czytam wytgcznie poradniki, nie beletrystyke — od razu gotuje mi sie
w gtowie milion nowych pomystow. Wiec to swietowanie u mnie jest bardzo ograniczone. Pewnie to
tez wptywa na to, ze jako$¢ mojego odpoczynku jest niska. Po prostu lubie by¢ zapracowany, wiedzie¢,
ze jak zamknatem jedng rzecz, to w kolejce mam 10 nastepnych.
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| ostatnia rzecz: tworze co roku plany roczne, raz na kwartat dokonuje ich powaznej weryfikacji. W 98.
odcinku mojego podcastu mowitem, ze rok 2017 byt pierwszym, kiedy odpuscitem tak na powaznie, ze
skreslitem wszystkie projekty. Normalnie jest tak, ze ja sie z tymi projektami i tak nie wyrabiam. Moje
plany sg duzo wieksze niz to, co dowoze. Wtedy mam taki bardzo prosty mechanizm doprowadzajgcy
mnie do pionu: ,Dobra, fajnie, zrobites duzy projekt, udato sie, wypij sobie tego szampana, ale nie ma
co spoczywac na laurach. Zobacz, tak naprawde jestes spdzniony, bo w tym momencie powiniene$
mie¢ dowiezione trzy rzeczy, a nie jedng. Wiec dziataj dalej”. To swego rodzaju automotywacja, ktéra
pomagata mi wzig¢ sie do roboty i nie celebrowaé nadmiernie sukceséw.

Maximizer jest u mnie nisko, ja jestem aktywator, arranger, cztowiek, ktory jest good enough, czyli
zrébmy cos teraz, zobaczmy, jak bedzie, dopiero potem ewentualnie sprawdzimy druga, trzecia,
czwarty, dziesiatq iteracje. Jak Ci sie pracowato jako szef z takimi ludZmi, ktérzy mieli podejsécie typu
good enough?

Mysle, ze nie nalezy analizowaé maximizera w oderwaniu od pozostatych moich talentéw. Tutaj istotny
jest achiever. Dla achievera bardzo wazne jest to, zeby odhaczac poszczegdlne etapy. Czyli dla mnie
taka filozofia pracy typu scrum, agile to jest to, co mi sie bardzo w zyciu sprawdzato, poniewaz bytem
w stanie szybko widzie¢ efekty i na ich podstawie zobaczy¢, czy idziemy we witasciwym kierunku, i
ewentualnie robic¢ ten krok do tytu, po to zeby za chwile pdjs¢ we wtasciwg strone. Takie podejscie
bardzo mi pasuje.

Oczywiscie jako maximizerowi bardzo zalezy mi na tym, zeby korzystac z tego, co robimy najlepiej, czyli
nie tadowac sie w takie Sciezki, ktére wymuszajg ciezkg prace — to jest troche wbrew nam, bo idziemy
Sciezkg naszej stabosci. To akurat w sobie bardzo mocno przepracowatem przez te wszystkie lata.
Wydaje misieg, ze juz jestem takim cztowiekiem, ktdry potrafi sobie jednoznacznie powiedziec: ,,Michat,
nie idz w te strone, chocby nie wiem jakbys sie sprezyt, przycisnat, byt najbardziej perfekcjonistyczny,
to i tak nie miatbys takich efektow, ktdre osiggajg inni. Czyli nie ma sensu tam brna¢, to jest wbrew
tobie”. To esencja testéw Gallupa. Pamietam, ze we wstepie ksigzki StrengthsFinder byto napisane, ze
caty dzisiejszy sSwiat jest zbudowany wokadt takiej idei, ze probujemy naprawié to, co jest w nas zte,
zamiast rozwijac to, co jest w nas dobre. Wiec autentycznie tym zyje. Jak spojrzysz na system edukacji
w szkole, to rzeczywiscie tak jest. Dostates dwadje, to musisz sie poprawic. Ale moze ten przedmiot nie
jest Twojg kompetencjg, mozliwe, ze jestes inaczej uzdolniony, wiec moze to powinienes rozwijac? A z
kolei dostaniesz pigtke czy szdstke, to z tego jest super, w zasadzie juz pas, juz wiecej nie mozesz
dostac.

Jest takie podejscie wyrdwnywania do sredniej, co jest nieprawda. StrengthsFinder méwi wprost, ze
najwiekszg szanse rozwoju masz w tym obszarze, gdzie masz talent. | tam jest najwiekszy zwrot z
inwestycji.

Wrdce do moich kompetencji, bo pytates o to, jak to sie sprawdzato w zespole w przypadku osdb, ktore
dziataty w troche innym modelu, ktore nie majg wysoko maximizera. W zespole jest tak, ze my sie
uzupetniamy. Jezeli dla kogo$ nie jest istotne to, co dla mnie, to OK, ja jestem od tego, zeby to
dopilnowa¢ w jakims obszarze, czyli narzuci¢ prawidtowy kierunek dziatania, zeby kazdy z nas sie
dostosowat i efekt byt jak najlepszy.

To, co jest jeszcze istotne, to to, ze mam ceche relator. Jest to cecha zaréwno pozytywna, jak i
negatywna. Ciemna jest taka, ze w naturalny sposdb daze do tego, zeby otacza¢ sie ludzmi, ktérzy
dziatajg tak jak ja, majg zblizony do mnie system wartosci. W naturalny osdb separuje sie od tych,
ktdrzy majg inne wartosci, sposob dziatania. Ale jak na to spojrzymy z drugiej strony, to to jest super,
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Odcinek 026: Stownik talentow — Maksymalista (Maximizer)

bo dzieki temu jestem dobry w budowaniu zespotéw roboczych, w ktérych zalezy mi na tym, zeby
wszyscy byli ,,na tej samej stronie” — jak mawiajg Amerykanie — szli reka w reke do przodu w jednym
kierunku. Mysle, ze to mi tez pomagato odnajdywac sie w sSrodowiskach, gdzie teoretycznie mamy inne
systemy wartosci, ale przez to, ze trzymamy sie za rece i idziemy w jedng strone, to jesteSmy w stanie
osiggna¢ maksymalne efekty, bo czasami ktos inny bardziej ciggnie do przodu w zaleznosci od sytuacji,
w ktérej sie znajdujemy.

Jedna z dojrzatych stron maximizera jest umiejetno$¢ wybierania, w co warto sie zaangaiowac.
Wspomniate$ o tym, ze wiesz, gdzie s3 mocne strony u Ciebie i u Twojego zespotu. Jak to wyglada w
praktyce? Analizujesz to czy bardziej polegasz na intuicji?

To jest prosta sprawa. Takie trzy elementy: serce, rozum i bagaz doswiadczen, ktéry mam. Ja bardzo
mocno dziatam na intuicji, ona jest dla mnie kluczowa. Jezeli czuje podskdrnie, ze cos jest niehalo, to
to jest z6tta lampka, ktéra kaze mi zadawac gtebsze pytania. Jezeli nie czuje, ze cos$ jest niehalo, to
znaczy, ze moge i$¢ do przodu. Zabierajac sie za jakies wieksze przedsiewziecie, staram sie roztozy¢ je
na czynniki pierwsze — o ile nie zapalajg mi sie te z6tte lampki. To sg czasami bardzo trudne decyzje,
poniewaz jestem juz po czterdziestce i widze realnie spadek mojej efektywnosci w poréwnaniu do tego,
co byto jeszcze 10 lat temu, tym bardziej 15, 20. Bardzo wczes$nie zaczagtem pracowaé. Mam duzy bagaz
doswiadczen z réznych obszaréw i przez to tez moge filtrowac to, co robie, czyli np. wiem, ze dany
projekt wymaga duzego zaangazowania energii i czasu. Jezeli wchodze na zupetnie nowy obszar,
wychodze np. ze swojej strefy komfortu, to wiem, ze musze zdoby¢ dodatkowg wiedze, zorientowac
sie w temacie — albo skorzysta¢ z wiedzy innych o0sdb, czyli odby¢ iles rozméw z ludzmi, ktérzy juz tam
sg, sg madrzejsze ode mnie w danym obszarze i mogg mi cos$ podpowiedzieé, na co$ mnie naprowadzic.
Nie chodzi nawet o czerpanie od nich samej wiedzy, tylko takich zyciowych wskazowek, typu: ,Uwazaj,
tu i tu mogg by¢ miny” albo ,,zastandw sie nad tym i nad tym”. To jest cos, co bardzo mi pomaga. Albo
mam te zo6tte lampki, albo nie. Jak nie mam, to ide do przodu, az nie walne w $ciane. Jak dojde do
Sciany, to mowie: ,,0 rany, jak to sie stato”, wtedy nastepuje element refleksji.

Mysle, ze maximizer o tyle mi pomaga, ze mam bardzo dobrze rozpoznanego samego siebie — to, co
mi nie pasuje i w efekcie czego bardzo duzo réznych pomystéw i przedsiewzieé skreslam. Zeby to
przetozy¢ na konkrety, to w swojej ksigzce podawatem przyktad kontraktu z samym soba: ze definiuje
sobie zestaw zasad, ktérych staram sie w zyciu trzymac. To nie jest tak, ze to jest raz na zawsze, bo one
moga sie zmieniaé. Np. mdj significance sprawia, ze lubie by¢ doceniany, lubie by¢ w blasku fleszy i nie
boje sie do tego przyznad. Jak wychodze na konferencji na scene, pdzniej podchodzi do mnie duzo ludzi,
rozmawiajg ze mng, to czuje sie po prostu dobrze, tym bardziej jak wiem, ze zrobitem dobrg robote.
Dostarczytem cos, co jest dobre dla innych, to tym bardziej czuje sie swietnie. Czyli to pozytywnie
gdzie$ tam taduje. Wiedzac to, musiatem sam sobie okresli¢ taki hamulec, typu ze wystepuje na trzech,
maksymalnie czterech konferencjach rocznie — trzy krajowe, reszta zagraniczna, i koniec. Propozycji
mam bardzo duzo. Czyli chodzi o to, zeby médc sie samodzielnie ograniczy¢. Wiem, ze tych wystgpien
mogtoby by¢ wiecej, ale wymaga to wiecej czasu na przygotowanie sie do nich. tatwiej mi
zaakceptowac propozycje, ale pdzniej bede sie frustrowat, ze do tego trzeba sie dobrze przygotowac,
Ze to mi pochtania czas i nie mam go na inne wazne rzeczy w zyciu. Wiem, ze tatwo mi ulec emocjom.
Sam sobie wytyczam granice, reguty postepowania, ktdrych staram sie trzymac.

Ten maximizer powoduje to, ze jezeli cos mi nie idzie, to jestem potrdjnie sfrustrowany. Kiedy
przymierzam sie do nowego projektu, ktérego nigdy nie realizowatem, wracam do przemyslen typu
,zastanow sie, czy chcesz sie znalez¢ w sytuacji sprzed dwadch lat, wtedy tez ci sie wydawato, ze
udzwigniesz, ale zapalita ci sie z6tta lampka, ktérg zignorowates”. Czyli z jednej strony mamy serce,
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ktdre nam méwi: ,Zréb to”, rozum — , 0K, jak rozpoznasz ten temat, to na pewno sobie poradzisz, bo
jestes inteligentny, masz dwie rece, dwie nogi, gtowe, poradzisz sobie, znajdziesz ludzi, ktdrzy ci w tym
pomoga”, oraz bagaz doswiadczen, przez ktory filtrujesz, mowisz: ,Tak, ale tak naprawde to moze
jestem na to za stary, zeby sie w takie grube rzeczy fadowacd”.

Gdybys popatrzyt na siebie z czaséw szkolnych, studenckich, to jak ten talent wtedy byt widoczny?

Wydaje mi sie, ze wtedy te talenty objawiaty sie wytgcznie negatywnie. Ja miatem prosty mechanizm
szufladkowania ludzi: albo mi pasuje, albo nie pasuje, a jak nie pasuje, to do widzenia. | widze, ze przez
to odtrgcitem prawdopodobnie bardzo wiele osdb, ktore mogtyby byé potem przydatne w zyciu, w tym
sensie, ze potencjalnie bytyby to wartosciowe znajomosci. Do dzi$ nie mam prawdziwych przyjaciot,
daleki jestem od powiedzenia, ze kto$ jest moim przyjacielem. Mam wielu znajomych. To wynika z
tego, ze te negatywne cechy, chociazby maximizera, bardzo ditugo sie u mnie ujawniaty i
prawdopodobnie wytaniajg sie do dzisiaj. One nie dominujg, bo jednak staram sie mie¢ bardziej
empatyczne podejscie do Swiata zewnetrznego.

Nie wiem, czy bytem introwertykiem, czy to byt tylko taki zestaw cech, ktére sie u mnie przejawiaty,
ale autentycznie miewam teraz i miatem kiedys$ wstret do kontaktéw z innymi. Do dzisiaj nie odbieram
telefonu komdrkowego, czyli jak kto$ dzwoni, a nie znam numeru, to na 100% nie odbiore. Dlatego
blog, ktéry tworze w internecie, jest formg wyjscia do ludzi. To zabrzmi paradoksalnie, ale to medium
daje poczucie bezpieczenstwa, dlatego ze komunikujac sie przez internet, nie mam kontaktu twarzg w
twarz z innymi, a jednoczesnie jest to dosy¢ dobry jego substytut w przypadku tych, ktorzy maja
problemy z tworzeniem wiezi z innymi.

Podsumowujac, mysle, ze te negatywne cechy byly rzeczg, ktéra w dziecinstwie sie mocno ujawniata.
Bytem odludkiem, sam siedziatem — oczywiscie dobre rzeczy z tego wyptynety — przy swoim
komputerze, ktory sobie kupitem za 148 dolaréow: Timex 2048, nastepca ZX Spectrum. Bardzo duzo
czasu wtedy przy nim spedzatem, ale tez na CB-radiu. To polega na tym, ze rozmawiasz z innymi, ale
ich tak naprawde nie znasz, nie widzisz, to sg dla Ciebie anonimowe osoby, a jednoczesnie masz
prawdziwg rozmowe — wiec to tez moze pokazywac, kim bytem w przesztosci.

A jednoczesnie brate$ udziat w konkursach breakdance’u.

Tak, ale jako nastolatek. Powiem od razu, ze z pozytywnych cech ten maximizer byt bardzo silny,
significance i achiever tez, bo ja, bedac jeszcze w szkole podstawowej, pracowatem juz w pismie
komputerowym ,Bajtek” — to byta moja pierwsza praca. Staratem sie zaraza¢ innych wiedzg o
komputerach. Pézniej wydawatem wtasny magazyn dyskowy, ktéry rozchodzit sie praktycznie po catym
Swiecie.

Co to jest magazyn dyskowy?

To jest co$ takiego, co tworzysz w jezyku angielskim, piszesz artykuty, nagrywasz je na dyskietke,
dogrywasz do tego jakies dema gier, dema ze sceny, fadujesz to na dyskietke i wysytasz raz w miesigcu
do tych, ktérzy to prenumerujg. Wydawatem taki magazyn dyskowy, ktéry w szczytowym momencie
osiggnat ok. 700 egzemplarzy. Byt wysytany na caty swiat, nawet do Nowej Zelandii. To byto przed
czasami internetu. Ludzie przesytali mi pienigdze, kupowatem za nie dyskietki, nagrywatem magazyn i
wysytatem. Magazyn nazywat sie ,Sam Paper”, od nazwy komputera Sam Coupé — kolejna generacja
ZX Spectrum, totalna egzotyka, w Polsce chyba kilkaset sztuk tego komputera sie sprzedato. Zbieratem
nowinki z catego $wiata, przetwarzatem i wypuszczatem to pdzniej w Swiat. Swego czasu zapraszano
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mnie na konferencje fanéw tego komputera. Wystepowatem w Pradze Czeskiej, opowiadatem o tym,
jak to sie robi. Wiec latami nabieratem doswiadczen.

Breakdance tanczytem jako jedyny w mojej okolicy. Kiedys wystartowatem w zawodach, okazato sie,
ze zdobytem puchar Warszawy. Cos takiego buduje z jednej strony pierwsze sukcesy, wewnetrzne
poczucie wtasnej wartosci, a z drugiej przekonanie, ze jak sie za co$S wezme i poswiece temu
wystarczajgco duzo energii, to co$ z tego bedzie. To, co mi sie udato, to jest to, ze odpowiednio
wczesnie w zyciu przekonatem sie, ze mozna przebranzowi¢ sie i to tak stuprocentowo, wejs¢ w jakis
totalnie nowy obszar i to nie oznacza, ze jesteSmy z tytu za innymi wiele, wiele lat. Wchodzimy w nowg
branze, ale jednoczesnie przez to, ze nie mamy ztych doswiadczen za sobg, zaczynamy od zera,
jestesmy w stanie postepowac z najlepszymi praktykami, ktére gdzies tam zaobserwujemy. Czyli krotko
mowiac, mozemy bardzo szybko wyréwnac do tego poziomu, ktory jest dosy¢ wysoki.

Podam dwa przyktfady. Przez dtugi czas bytem dziennikarzem, najpierw pracowatem w ,,Bajtku”, pdzniej
w ,Gazecie Wyborczej” w Warszawie w dodatku ,Biuro i Komputer”. Pézniej, w ‘95 roku, zaczatem
pracowac¢ w wydawnictwie komputerowym IDG, gdzie nadal bytem z jednej strony dziennikarzem, a z
drugiej wzigtem sie powaznie za informatyke, do tego stopnia, ze zostatem szefem IT — odpowiadatem
za catg infrastrukture wydawnictwa: serwery, dostep do internetu, telekomunikacje itd. | zdobywatem
doswiadczenie w tych dwdch obszarach. W pewnym momencie porzucitem catkowicie IT. Pomyslatem
sobie: , 0K, nie mam tyle energii, zeby ciggng¢ dwa etaty rownolegle” — zostatem wytgcznie
dziennikarzem/redaktorem ,Computerworld”. | po dwdch latach stwierdzitem, ze to byta najgtupsza
decyzja w moim zyciu. Ze samo pisanie o technologii nie daje mi takiej frajdy, ze ja musze mieé
styczno$¢ z praktyka, aby mie¢ dobre zrdodto o tym, o czym pisze. Odszedtem w koricu z wydawnictwa,
przeszedtem na drugg strone barykady, czyli poszedtem do firmy informatycznej, statem sie dostawcg
rozwigzan informatycznych. Przez 10 lat pracowatem w takiej firmie.

Pdzniej nastgpit kolejny switch, kiedy powiedziatem sobie: ,,O0K, mam juz tego dosy¢, zrobitem
wszystkie projekty, ktdre mogtem zrobi¢, nie widze juz niczego ambitniejszego w tej branzy. Kolejne
projekty to nie jest to, co jest dla mnie wystarczajgco ambitne. Wréce do zrddet, do dzielenia sie
wiedzg”. Zaczatem wiec pisa¢ bloga. Przed trzydziestkg i ok. 40. roku zycia po prostu zmieniatem
kompletnie branze, w ktérej funkcjonowatem. Da sie. Wydaje mi sie, ze zaréwno w poprzedniej pracy,
jak i obecnej doszedtem do poziomu mistrzowskiego. Wiec zbieranie doswiadczen — nie ba¢ nabijaé
sobie guzéw, zeby dowiedzie¢ sie czegos nowego o swiecie.

Jakie osoby pomagaty Ci w tym procesie, zeby dojrzeé, by¢ w tym miejscu, w ktérym jestes teraz?

Rzeczywiscie sporo takich oséb przewineto sie przez moje zycie. Nie uswiadamiatem sobie tego w
momencie, kiedy to sie dziato, raczej z perspektywy czasu widzi sie, ze byty takie osoby. Dzisiaj
okreslitbym ich mianem mentorodw, kiedys tak bym tego nie nazwat. Jak patrze historycznie, nawet jak
pracowatem w ,Bajtku” — to byta siddma, ésma klasa podstawéwki — to liderem byt dla mnie Jarek
Mtocki, czyli redaktor naczelny ,Bajtka”. Byt pierwszg osobg, ktdra pokazywata mi, jak sie w takim
wielkim zespole rozdaje karty. Jak sie stucha ludzi — bo byty takie kolegia redakcyjne, na ktérych
ustalali§my tematy, negocjowalismy miedzy sobg to, co w danym numerze péjdzie, a co nie. Wiec ja
bytem wtedy géowniarzem i obserwatorem tego wszystkiego, ale to mi dato duzo doswiadczenia pracy
z ludzmi, nauki przez obserwacje.

Taka osobg byt takze moj réwiesnik, Maciek Obuchowicz, ktéry wciggnat mnie do redakcji ,Bajtka”.
Pdzniej pracowalismy jeszcze razem w wydawnictwie IDG. Takg osobg byt jeszcze Wojtek Raducha,
naczelny,,Computerworld”. Przez wiele lat byt moim szefem. Warto wspomniec tez o Jacku Diehl, ktory
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pozniej byt wtascicielem, prezesem firmy DCS i moim bezposrednim szefem. Dawat mi bardzo duzg
swobode. Zresztg i Jacek, i Wojtek to byty takie osoby, ktére pokazywaty mi, ze moge realizowac w
zasadzie to, co chce, i nie bedg narzuca¢ mi tego, co powinienem robi¢, dlatego ze widziaty we mnie
potencjat, to, ze jestem kims, kto jak juz sie za co$ wezmie, to robi to do konca, by dostarczy¢ dobry
produkt. Wiec tacy ludzie byli wokét mnie. Dawali mi duzo pozytywnego i negatywnego feedbacku.
Potrafili spojrze¢ z dystansu na to, co robitem, i w rozmowach, jakie dobry szef odbywa ze swoimi
pracownikami, przekazywali mi te trafng krytyke moich dziatan.

Wyobrazam sobie, ze to byly pytania: ,Kiedy to juz bedzie wystarczajaco dobre?”, ,Kiedy to
dostarczysz?” albo , Kiedy to juz bedzie gotowe?”.

| to, i to. Wiadomo, szef jest odpowiedzialny za egzekucje, wiec musi zadawacé precyzyjne pytania, ale
podobato mi sie takie podejscie, jakie miat przez dtugi czas Jacek, co ja zresztg przektadatem na swoich
podwtadnych. On pytat: ,No dobrze, to powiedz w zasadzie, jak bys$ rozwigzat ten problem?”.
Przychodzi do Ciebie pracownik z problemem, a Ty nie méwisz mu, jak on ma to zrobié, chociaz wiesz
to, tylko pytasz go, co proponuje, jak by do tego podszedt. Dzisiaj mozna powiedzie¢, ze to jest domena
coachingu. Dobry coach zadaje Ci pytania, nie sugeruje Ci rozwigzan. Pomaga wydoby¢ odpowiedzi z
Ciebie. Ja rozumiem coaching, chociaz nie mam z nim zbyt wiele wspélnego. Jako szef i podwtadny
szefa bytem w takich sytuacjach, wiec uwazam, ze s3 one najbardziej rozwijajgce. Poniewaz samo
wyartykutowanie czegos i opowiedzenie o czyms, czym sie w danej chwili zajmuje, pomaga zauwazy¢
rozwigzania, absurd pewnych sytuacji, czyli sam widzisz te wady. Mysle, ze dobre rozmowy polegajg
na tym, zeby nie narzuca¢ komus swoich rozwigzan, tylko delikatnie go naprowadza¢ w taki sposob,
zeby sam do tego doszedt. To jest wartos¢, ktorg wyniostem od osdéb, z ktérymi miatem szczescie
pracowac przez te wszystkie lata.

Jezeli czyta sie teraz o nowoczesnym zarzadzaniu, HR-ze, to te dwie rzeczy bardzo sie do siebie
zblizajg ze soba. Tak naprawde nowoczesny menedier powinien mie¢ zdolnosci coachowskie,
zadawaé wiasciwe pytania. Wiec miate$ szczescie do szeféw, ktdérzy juz wczesniej dziatali w ten
sposoéb. A druga rzecz: we wspomnianych przeze mnie wczesniej materiatach na temat maximizera
jest takie motto: choose your battles — wybieraj bitwy, ktére sg dla Ciebie. Dobrzy partnerzy,
szefowie czy matzonkowie potrafig zadawac wtasciwe pytania, zeby poméc odpowiedzieé, czy to jest
Twoja bitwa, czy to jest ten obszar, w ktérym powinienes angazowa¢ swoj3 energie, czy moze lepszy
efekt bedzie gdzie indziej. Jak Twoja Zona pomaga Tobie i Twojemu maximizerowi osiagnaé cos
bardziej, a czasami przystopowad w jakich$ obszarach?

Tu nie ma rozdziatu. Wydaje mi sie, ze to sg te same rozmowy i one zawsze stuzg temu, zeby cos
przyspieszy¢ albo zwolnic. Ja bym rozdziatu nie wprowadzat. Powiedziatbym, ze ,to sg trafne pytania”.
Ja mam to niesamowite szczescie, ze Gabi jest tg osobg, ktdra potrafi albo trafne pytanie zada¢, albo
trafng szpile wbié, bo to tez jest potrzebne. Zwtaszcza jak mam momenty, w ktdrych rzeczywiscie sam
mam watpliwosci, czy mi za bardzo gdzie$ ego nie wjezdza w to, co robie. Jak wydaje mi sie, ze co$
powinno wydarzy¢ sie w taki czy inny sposdb, to Gabi jest tym elementem pionizujgcym.

Jestem tez takg osobg, ktéra lubi wyktada¢ kawe na tawe, czyli z jednej strony to byta cata moja
transparentnosé, ktérg mozna zobaczy¢ na blogu, ale z drugiej to jest tez to, ze ja czasami po prostu,
jesli mam jakis poglad, to sie nie certole, tylko wyjezdzam z nim na forum publiczne. A prawda jest
taka, ze bardzo duzo oséb mnie obserwuje i nie wszystkie muszg zrozumie¢, co ja mam w danej chwili
do powiedzenia. Gabi jest takim czynnikiem hamujgcym. Jak mam jakie$ watpliwosci i pytam sie:
,»Stuchaj, czy to powinno by¢ tak czy tak?” albo ,,Co ty o tym myslisz?”, i czyta to, co napisatem, to mowi
mi: ,Nie ma sensu, zebys te trzy zdania dodawat, one nie stuzg celowi, a mogg tylko zajgtrzy¢”. To jest
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takie kobiece podejscie, ze ona widzi troche wiecej i szerzej niz ja jako facet. Ja sie pewnymi rzeczami
nie przejmuje i one nie sg spektrum moich zainteresowan, czyli wale prosto z mostu i uwazam, ze to
najlepsze, co moze byé¢, a Gabi z kolei ma takie podejscie, ze bierze pod uwage emocje i reakcje.
Stanowi taki dobry filtr. Nie stosuje tego czesto, poniewaz jestem dosyc¢ silng jednostka i wydaje mi sie,
ze wiem, co robie, ale np. przy ksigzce wktad Gabi byt olbrzymi. Czytata kazdy rozdziaf, filtrowata rézne
kwestie, ktore tam sie pojawiaty, wiasnie przez pryzmat tego, ze bedg to rowniez czytaty kobiety.

Czy Twoja zona zrobita sobie test StrengthsFinder i jesli tak, to czy mozesz podzieli¢ sie jej talentami?
Tak. W przypadku Gabi to sg individualization, empathy, responsibility, adaptability, developer.

Dwa talenty wspétdziele z nig, tez mam indywidualizacje i empatie. Jak myslisz, ktéry z tych talentéow
Twojej zony pomaga maximizerowi najbardziej?

Na pewno empatia i chyba adaptability, czyli zdolno$¢ adaptacji. To jest co$ takiego, co moze mieé
korzystny wptyw na mnie.

Miatem odcinek podcastu na temat tego, jak pracowac z talentami w zwigzku i jak talenty pozwolity
mi o 40-50% ograniczy¢ konflikty z Zong. Méj aktywator i jej rozwaga, czyli moja niecierpliwos¢ w
robieniu czegos$ i potrzeba mojej zony, Kasi, tego, zeby ograniczy¢ wszystkie ryzyka i zaplanowac, co
bedziemy robié. Jest taka ksigzka , Strengths Based Marriage”, w ktérej autorzy proponuja randki na
podstawie talentéw. Ksigzka pozwala poznaé, jak partnerzy i ich talenty moga pomdc sobie
nawzajem.

Zaktadam, ze jak kazdy z nas kupujesz samochdd, nowy sprzet do domu, robisz zakupy, wyjezdzasz
na wakacje. Maksymalista kojarzy sie z osiggnieciem najlepszego efektu. Jak sobie z tym radzisz?
Kiedy wiesz, ze tego maksymaliste masz do tego zaprzac i wykorzystaé?

Przede wszystkim mam bardzo wysokg Swiadomos¢ tego, jak pienigdze, ktore posiadam, pracujg w
dtugim horyzoncie czasowym, oraz tego, ile energii mnie kosztowato zdobycie ich, w zwigzku z tym
decyzje zakupowe podejmowane sg przeze mnie w sposob racjonalny. Gdybym miat zdefiniowac te
racjonalnos¢, to bym powiedziat tak: koszt alternatywny w stosunku do dokonania danego zakupu.
Czyli moge wydac tu i teraz te 100 zt, 200 zt na nowe auto, pytanie: co alternatywnego moge zrobic¢ za
te pienigdze, bez pogorszenia jakosci zycia? Czy ten samochdéd moze by¢ np. o potowe tanszy? Ja
jestem osobg, ktdra lubi kupi¢ nowy samochdd. Z perspektywy stricte finansowej to nie jest racjonalny
zakup. Chyba ze planujemy samochdd wykorzystywac przez wiele, wiele lat. Swoje poprzednie auto
kupitem w 2008 r., czyli ma w tej chwili dziewie¢ lat, i mam nadzieje, ze jeszcze troche nim pojezdze.

Zakupy staram sie wykonywaé w taki sposdb, aby byly najkorzystniejsze, czyli mocne negocjacje.
Korzystam do tego z talentdw nabytych w ciggu zycia, przy czym mam dosy¢ mocno przepracowane
scenariusze zakupowe, wiem, ile poszczegdlne rzeczy powinny kosztowac — to jest moje subiektywne
postrzeganie ich wartosci. Kiedys u mnie w podcascie podawatem przyktad, ze jezeli kupuje bluze z
kapturem, a kupuje ich catkiem sporo, to dla mnie ceng zaporowg jest 100 zt. Powyzej nie kupie,
poniewaz uwazam, ze ona absolutnie nie jest tyle warta, bez wzgledu na to, jak Swietnie by wygladata,
jaki miataby nadruk itd. To nie ma nic wspdélnego z tym, ile mam na koncie pieniedzy. Po prostu
uwazam, ze te produkty powinny tyle kosztowac¢. Zastanawiatem sie ostatnio nad tym, czy kupitbym
sobie swietny, nowy samochdéd — wszyscy wiedzg, ze jestem fanem Tesli. Uwazam, ze tego typu auto
jest kompletnie nieuzasadnione w polskich warunkach. Mata liczba stacji tadowania, kosztuje pét
miliona ztotych. Wiec musiatbym naprawde zarabia¢ kolosalne pienigdze, zeby mdc pozwoli¢ sobie na
taki samochdd.
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Jestem tez zwolennikiem wydawania pieniedzy juz zarobionych, przeciwnikiem zadtuzania sie, chyba
ze w celach inwestycyjnych. Jezeli potrzebujemy pieniedzy, aby sfinansowac projekt, ktéry zarobi dla
nas jeszcze wiecej pieniedzy, to jest inna sytuacja. Ale kupno auta dla siebie to nie jest zadna
inwestycja. To jest koszt, ktéry ponosimy. U mnie bardzo mocno dziata ta Swiadomos$¢ finansowa i che¢
dazenia do celu, ktéry nazywam ,, wczesng emeryturg”, czyli jestem w stanie doprowadzic¢ do tego, ze
sta¢ mnie na to, aby reszte zycia przezy¢ bez pracy zarobkowej. Wiem, ze ten moment w moim
przypadku jest dosy¢ blisko, przy czym tu nie chodzi o to, ze niektdrzy postrzegaja, ze przejscie na
emeryture oznacza niepracowanie. Dla mnie to jest taki bardziej wirtualny moment, w ktéorym moge
powiedzieé, ze nie mam presji na zarabianie pieniedzy.

| teraz méwigc o tym maximizerze — czy on to wspiera, czy nie — to uwazam, ze wspiera. Bo staram sie
przerdzne decyzje zakupowe przepracowac w gtowie. Nie chodzi o to, ze poswiecam temu strasznie
duzo czasu. Niektdrzy to sprowadzajg do tego, ze siedze, analizuje, porownuje, czy te trzy ztote jeszcze
da sie urwad, czy nie, ze poréwnuje, gdzie jest najnizsza cena. Mam tez Swiadomos¢ mojego czasu —im
wiecej zarabiam, tym cenie go wyzej — w zwigzku z tym niektdre decyzje podejmuje bardzo szybko. Jak
kupuje nowy komputer, to wiem z grubsza, jaki chce kupi¢, wiec poswiecam 10 minut na spojrzenie,
ile on kosztuje i gdzie, a zazwyczaj i tak kupuje w tych sklepach, ktére mi sie sprawdzity. Bo cenie sobie
swoj Swiety spokdj. Nie ryzykuje dla kolejnych 50 czy 100 zt urwanych z ceny, nie ryzykuje tego, ze bede
miat jakie$ problemy.

Mamy 34 talenty, dzielg sie one na cztery domeny: pomagajgce wykonywac zadania — executing (tu
jest achiever), wptywania na innych - influencing (maximizer), budowania relacji (relator) i myslenia
strategicznego. Jak pracuje z ludZmi, to czesto okazuje sie, ze majg talenty w dwéch domenach, a w
dwdch pozostatych nie, wiec czesto ich pytam: ,Ale jednak robicie rzeczy, podejmujecie decyzje,
budujecie relacje?”. Pytanie: jak maximizer moze pomaga¢ wykonywac rzeczy bardziej, wspomagac¢
budowanie relacji, podejmowanie decyzji strategicznych?

Wydaje mi sie, ze pomaga mi przede wszystkim swiadomosc¢ tego, w czym jestem mocny. To wynika z
maximizera. W naturalny sposob planuje siebie w przysztosci w tych rzeczach, w ktérych czuje sie silny.
Czyli rozwijam te silne kompetencje w sobie. Gdybym miat wnikng¢ w to gtebiej w zakresie
opracowywania jakiejs tam strategii na siebie, to mysle, ze juz nie tyle te talenty odgrywaja role, ile
moje osobiste preferencje. Ale maximizer tez w tym pomaga, bo jezeli zle sie czuje w kontakcie z
innymi, to nie bede realizowat projektow, ktdre sg oparte mocno na relacjach miedzyludzkich. Jezeli
wiem o sobie to, ze lubie inicjowa¢ nowe rzeczy, a gorzej u mnie z egzekwowaniem ich, ale
doprowadzam je do takiego poziomu, ze co$ jest w miare skonczone, a pdzniej juz najchetniej bym to
totalnie odpuscit, to zajmuje sie takimi przedsiewzieciami, ktdre dajg sie zautomatyzowac, sg w stanie
dziata¢ dalej bez wktadania przeze mnie energii. Ja olbrzymig jej ilos¢ wktadam dzi$ w to, aby rézne
rzeczy, ktore dziejg sie w tle, byty zautomatyzowane.

Jaka ksigzke polecitbys$ do przeczytania?

Polece ksigzki z kilku obszaréw, bo w zasadzie czytam réwnolegle kilka. Jak mi sie dana tematyka przeje
w danym momencie, to siegam po inna. A propos wad maksymalisty: caty czas, chociaz wiem, ze
powinienem przejs¢ jakis kurs szybkiego czytania i prawdopodobnie bytoby mi tatwiej, dotad tego nie
zrobitem, czytam w swoim tempie. Wiec pierwsza ksigzka to Sleep smarter Shawn Stevenson, czytam
ja po angielsku, i polecam. To jest o tym, jak strategicznie podej$¢ do swojego spania.

Chciatbym doda¢, ze to bardzo praktyczna ksigzka, jest tam 21 taktyk, konkretnych sposobéw, jak
spac lepiej. Warto te ksigzke przeczytac.
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Druga ksigzka to jest On writing Stephena Kinga. To ksigzka o pisaniu, jego biografia, w ktdrej King
mowi o swoim podejsciu do pisania. To jest dobra lektura dla tych, ktdrzy piszg. Druga ksigzka o tej
samej tematyce to Maszyna do pisania Katarzyny Bondy, jest bardziej strukturalna, przedstawia to, jak
budowac fabute. To jest tez cos, co czytam.

Sg jeszcze dwie ksigzki, ktore bezwzglednie polecam, kompletnie niezwigzane ze strong poradnikowg
— to jest ksigzka Halo tato Konrada Kruczkowskiego, catkiem niedawno wyszta. To cykle reportazy o
dobrym ojcostwie. O tyle super, ze jezeli ktos jest ojcem i nie radzi sobie w tej roli, to tam s3
przedstawione prawdziwe historie ojcéw w trudnych sytuacjach. Mysle, ze niezte zrédto inspiracji.
Druga ksigzka, ktérg warto poleci¢, to jest Ekonomia w jednej lekcji Henry’ego Hazlitta — dla oséb, ktore
nie rozumiejg ekonomii, makroekonomii, a chciatyby zrozumieé. Naprawde niespecjalnie gruba
ksigzka. Napisana dawno temu, reguty sprawdzajg sie do dzis. Pomaga zrozumiec, w jaki sposdb swiat
wokdt nas funkcjonuje, w jaki sposéb nawija nam sie wate na uszy, np. jesli méwimy o obietnicach
politykow.

Chciatbym jeszcze powiedzie¢ o Twojej ksigzce Finansowy ninja, bo przeczytatem jq i zatuje, ze nie
dostatem jej 20 lat temu. Przeczytatem wydanie papierowe. Ktos kiedys w biurze zobaczyt te ksigzke
i zapytat sie, co to jest. Opowiedziatem o niej, zareklamowatem. Rezultat byt taki, Ze pigta osoba w
moim biurze czyta j3 z mojej kopii, potem sami idg i kupujg swoj3. Wiec bardzo polecam. Mato kto
zauwaza, ze tam sg cyferki na oktadce, wiec to ciekawa sprawa. Ja jako osoba, ktéra w wieku
trzydziestu paru lat byta bankrutem, zaczynata od zera, dzieki lekcjom z tej ksigzki jestem, gdzie
jestem.

Dzieki wielkie za te stowa, Dominik. To jest fajny efekt mojej pracy, ze to wraca w jakiejs tam postaci i
Ze rzeczywiscie wiem, ze to, co dzisiaj robie, przynosi realne skutki, ma przetozenie na zycie innych
ludzi. Czesto sobie tego nie uswiadamiam. Dla mnie to projekt, ktéry zrobitem — wydatem, wyszta,
fajnie, super. Wiadomo, ze wtozytem w to cate swoje serce i wiedze. Powiedziates, ze szkoda, ze nie
dostates jej 20 lat temu — to ja mam doktadnie takie samo podejscie. Ja bardzo bym chciat taka ksigzke
otrzymac 20 lat temu, bo tez iles tam sobie guzéw po drodze ponabijatem. Nikt nas tego niestety nie
uczy, ciesze sie, ze jest i sie przydaje. Dzieki wielkie!

Moi synowie majg teraz 12 i 9 lat, na pewno bede ich namawiat w jaki$ pozytywny sposéb, zeby
przeczytaty te ksigzke, jak beda miec¢ 17-18 lat. Michale, gdzie najlepiej szuka¢ Cie w sieci, jak
najlepiej sie z Tobg kontaktowac?

Najprosciej wejs¢ na blog jakoszczedzacpieniadze.pl, tam jest zaktadka ,Kontakt”, mozna zawsze do

mnie napisaé, skomentowacé ktérys z moich artykutéw. Mozina mnie znalezé na Facebooku, na
Twitterze, we wszystkich mediach spotecznosciowych, gdzie zazwyczaj wystepuje jako Michat
Szafranski, na Twitterze jako Szaffi, na YouTubie tez jestem. Polece tez bardzo serdecznie podcast
»Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy”, w katalogach na iTunes i na Stitcherze powinno szybko sie go
odnalezé.

Michat, dzieki za ogrom wiedzy, historii i przyblizenie maximizera. Od dzi$ jeste$ twarza maximizera
w Polsce!

Dzieki wielkie za zaproszenie!
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Jak sie Wam podobato? Michat dat ogromng dawke wiedzy na temat praktycznych zastosowan
maksymalisty. Bardzo dobrze mi sie z nim rozmawiato. Pewnie mdégtbym rozmawiac drugie tyle. Jestem
bardzo wdzieczny Michatowi za to, ze zgodzit sie porozmawiac o tym talencie. Tez dlatego, ze zna go
wiele osdb i moze odnies¢ ten talent do bardzo widocznych efektéw swojej pracy.

Bardzo tez podobato mi sie to, co Michat powiedziat o rzeczach zakulisowych, o tym, jak wspétpracowat
z osobami, kiedy byt jeszcze szefem dziatu w firmie. To réwniez daje duzo informacji, jak osoby z tym
talentem dziatajg. Wiec jeszcze raz wielkie dzieki, Michat!

Mam nadzieje, ze Wy tez wyciggneliscie sporo wiedzy dla siebie. Jezeli chcecie o tym podyskutowa,
to zapraszam do notatek tego podcastu, znajdg sie na stronie npp.run/026. Zapraszam tez na
Facebooka, na strone do komentowania czy na grupe facebookowg, wszedzie tam mozna
porozmawiaé, dodac informacje, dopytac. To jest zawsze dobry sposéb na rozwiniecie swojej wiedzy o
tym talencie.

Na sam koniec chciatem podziekowa¢ osobom, ktdre wspierajg podcast za pomocg Patronite. Jestem
bardzo wdzieczny za wsparcie finansowe. To mi pokazuje, ze ktos wierzy w to, co robie, i jest to bardzo
motywujgce. Kazdej osobie, ktora wspiera, bardzo, bardzo dziekuje. Dla oséb wspierajgcych poprzez
Patronite’a dostepna jest osobna grupa na Facebooku, gdzie s3 dodatkowe informacje. Raz w tygodniu
losuje jedng osobe, ktéra moze zadaé pytanie na livie, a od przysztego miesigca raz w miesigcu beda
webinary dla patronéw na wybrane tematy. Bedzie wiec mozna spedzi¢ godzine lub wiecej nad jednym
wybranym tematem. Zapraszam na Patronite’a — zobaczcie, jakie wsparcie oferuje, moze bedziecie
czyms$ zainteresowani.

Na dzisiaj to tyle, dziekuje bardzo i do ustyszenia w kolejnym odcinku. Czes¢!
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